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Mot de la doyenne

Au terme de cette année riche en réalisations, nous sommes heureux de vous présenter les chantiers qui ont

mobilisé notre équipe facultaire.

Une approche collaborative a guidé la mise en ceuvre du plan stratégique 2024-2029, aligné sur les priorités
de I'Université et soutenu par la communauté facultaire. Le plan d'action qui en découle s'articule autour de
quatre axes : formation, recherche, rayonnement et milieu de vie. Largement déployé, il structure les réalisations

présentées dans les sections suivantes.

En formation, notre principal défi a été la modernisation des maitrises interdisciplinaires, afin de renforcer a la fois
leur pertinence sociale et leur attractivité. Une réforme en profondeur a été enclenchée avec des membres du

corps professoral des trois écoles et des représentants des milieux professionnels.

En recherche, la consolidation d’'une culture scientifique demeure un objectif pour une faculté historiquement
orientée vers les professions. Nous avons multiplié les activités de soutien au montage de demandes de
subvention, organisé des cafés de la recherche et tenu la deuxiéme édition de notre colloque interdisciplinaire
annuel sur le design accessible et universel, réunissant chercheurs et chercheuses, communauté doctorante et
invités internationaux. Six axes structurent désormais notre programmation : durabilité, inclusion, adaptation

climatique, crise du logement, patrimoine et conception numérique.

Le rayonnement international de la faculté s'est également affirmé en 2025-2026. Le concours étudiant sur
I'accessibilité du CEPSUM a recueilli 85 propositions, soumises par 300 étudiant(e)s de 35 pays. Ces chiffres
témoignent de la capacité de la faculté et de I'Université a mobiliser la communauté internationale autour d'enjeux

contemporains complexes, notamment les tensions entre préservation du patrimoine et accessibilité universelle.

L'amélioration du milieu de vie, enfin, passe par une meilleure répartition des espaces. Un nouveau Comité des
espaces, indépendant de la direction, a mené des consultations et formulé des principes et critéres d'allocation
fondés sur I'équité et la durabilité, conciliant les besoins de la recherche, de 'enseignement, de la vie collective

et des services. Afin d'améliorer la vie étudiante facultaire, nous avons testé un prototype de clinique d'idées en
aménagement qui sollicite et valorise I'expertise étudiante par voie de concours interdisciplinaires, au bénéfice de

notre faculté, d'autres facultés et d’'organismes communautaires.

Nous vous souhaitons une bonne lecture et espérons que vous partagerez notre enthousiasme pour ces chantiers,

essentiels a 'avenir de la Faculté de 'aménagement.

Carmela Cucuzzella,

Doyenne de la Faculté de 'aménagement
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- Corps professoral
ﬂ*!: 2 nouveaux membres du corps professoral
¢ :; Loic Massias, Ecole d'urbanisme et d'architecture de paysage
&!. -
,‘q Szende Szentesi, Ecole d’architecture
l.‘“é
E"',“ 5 recrutements en cours :
' -~
" . 14 I'Ecole de design
‘ 14 I'Ecole d’'urbanisme et d'architecture de paysage
:.‘ k3 3 aI'Ecole d'architecture
S
a0 1 départ a la retraite

Nicole Valois, Ecole d'urbanisme et d'architecture de paysage

1 doctorat honorifique

Le professeur Antoine Picon a recu un doctorat honoris causa de I'Université de

Montréal lors de la collation des grades de la Faculté de 'aménagement. Ingénieur,

architecte et historien des techniques a la Graduate School of Design de I'Université

Harvard, il est une sommité mondiale des questions théoriques de I'environnement y
bati, auteur d'une trentaine de livres et de pres de 400 articles scientifiques. Antoine

Picon a participé a la réflexion sur le projet de doctorat en architecture de la Faculté

de 'aménagement, ou il a aussi offert plusieurs conférences et séminaires.
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Bilan des activités

Les projets présentés dans ce rapport d'activités annuel s'inscrivent dans la poursuite de la mise
en oeuvre de la Planification stratégique 2024-2029. Il s'agit d'un cadre essentiel pour guider nos
actions afin de développer I'excellence et I'innovation qui nous distinguent. Le plan est structuré

en quatre axes.

Axe 1 - Formation et apprentissage

Etablissement d’un cadre de gouvernance des programmes facultaires

La faculté offre un ensemble de programmes facultaires de 2¢ et 3¢ cycles. Ces programmes sont
interdisciplinaires et mobilisent des équipes professorales rattachées a une ou plusieurs écoles.
Afin d'assurer un fonctionnement clair et optimal de ces programmes, un cadre de gouvernance
a été établi afin de clarifier les roles et responsabilités des différents intervenants en matiére de

gestion administrative et académique.

Travail intensif de réforme de deux programmes interdisciplinaires de 2¢ cycle

A l'automne 2025, I'équipe s'est engagée intensivement dans un exercice de réforme de deux options
du programme facultaire de maitrise en aménagement : Conservation du patrimoine bati et Théories
en design. Ce travail a mobilisé des équipes professorales multidisciplinaires, des experts externe et
une équipe de conseil pédagogique du vice-rectorat aux affaires étudiantes et aux études (VRAEE)
et du Centre de pédagogie universitaire (CPU). Les deux projets de réforme seront présentés a la
Commission des études en début d'automne 2026.

Création d’un Parcours RECI

La faculté a développé un Parcours RECI qui sera offert a la communauté étudiante inscrite au
baccalauréat. Ce Parcours inclura trois composantes, dont la premiére sera obligatoire : Recherche,
Communautaire et International. Cette initiative vise notamment a multiplier les expériences
d'apprentissage dynamiques et a renforcer le maillage entre I'enseignement et la recherche. La
mise en ceuvre du Parcours RECI est prévue a l'automne 2026, aprés approbation des instances.




Projet de programme de Doctorat en architecture

L'équipe facultaire et la direction de I'Ecole d'architecture ont poursuivi les travaux visant la création
d'un Ph. D. en architecture. Le projet de programme est en cours d'évaluation au Bureau de la
coopération interuniversitaire (BCI).

Resserrement des liens avec les associations professionnelles

En janvier et février 2026, la doyenne et les directrices des écoles concernées ont tenu six rencontres
avec des représentants d'organismes professionnels (Association professionnelle des designers
d'intérieur du Québec, Association des designers industriels du Québec, Ordre des urbanistes
du Québec, Association des architectes en pratique privée du Québec, Ordre des architectes
du Québec et Association des architectes paysagistes du Québec). Ces activités d’échanges se
déroulent maintenant sur une base annuelle; elles permettent de resserrer les liens et d’explorer
des avenues de collaboration.

CEuvres éphémeéres pour 'ouverture du REM
sur le campus

Des équipes étudiantes ayant suivi un cours d'été
interuniversitaire (UdeM, UQAM, Concordia) sur l'art
public ont exposé des ceuvres éphémeéres a l'entrée de
la nouvelle station du REM Edouard-Montpetit. L'objectif
était d'inviter la reléve a concevoir des oceuvres qui
dialoguent avec les lieux de mobilité et contribuent a
leur identité.




Axe 2 - Recherche

Mise en place d'une gouvernance structurée au service de la recherche

La direction de la faculté s'est dotée de structures de gouvernance claires et rigoureuses, condition
premiére d'une gestion saine de la recherche. Des cadres de gouvernance ont été établis pour les
chaires philanthropiques et partenariales, garantissant transparence et rigueur dans la gestion des
programmes de recherche et des partenariats stratégiques. Ces travaux sont menés avec l'appui
des Services de soutien a la recherche.

Articulation de six axes de recherche structurants

La faculté a entrepris de revoir ses axes de recherche prioritaires afin de rendre ses forces plus
visibles. Une consultation auprés des chercheurs et chercheuses a ancré cette révision dans la
réalité du terrain et a permis de dégager six axes structurants :

> durabilité et économie circulaire;
inclusion, accessibilité et équité spatiale;
adaptation, mitigation et changements climatiques;
habitat, gouvernance et crise du logement;

conception et construction numériques;

V V V.V YV

patrimoine culturel et écologique.

L'affirmation de ces axes prioritaires positionne la faculté comme un acteur engagé sur des enjeux
sociaux majeurs, tout en donnant une direction claire et inspirante a 'ensemble de la communauté
de recherche.

Cette année, un axe de recherche fort s'est consolidé autour du design inclusif et de
I'accessibilité universelle. Cela s'est concrétisé par I'organisation d'un colloque facultaire sur
I'accessibilité universelle dans I'espace public, par un concours d'idées international et par
des charrettes de conception mobilisant la communauté étudiante. Cet axe a la capacité de
distinguer la faculté au niveau national.




Optimisation des ressources humaines en recherche pour plus d’agilité

La faculté a mis en place une structure permettant aux chercheurs et chercheuses de faire appel,
selon leurs besoins, a des membres du personnel professionnel de recherche disponibles et qualifiés.
Cette mutualisation a I'échelle facultaire assure un arrimage entre les besoins ponctuels en recherche
et les compétences du personnel professionnel en poste, offrant une flexibilité appréciable. L'objectif
est d'accroitre I'agilité de la faculté en matiére de soutien a la recherche, de contribuer a la capacité
des chercheurs et chercheuses a mener leurs projets et de valoriser le réle des professionnels comme
personnel accessible et réactif.

Animation d’une culture de la recherche et développement des compétences

Au-dela des structures et des ressources, I'excellence en recherche se cultive au quotidien par un
écosystéme d'activités de soutien et de développement professionnel destiné a 'ensemble de la
communauté. Une programmation d'ateliers thématiques (sur le programme Horizon Europe, le
montage de budgets et I'identité numérique avec ORCID) renforce les compétences pratiques
de tous les acteurs de la recherche. Des cafés de la recherche offrent des espaces d'échange sur
des sujets d'actualité comme la recherche-création et l'intelligence artificielle. Par ces initiatives
diversifiées, la faculté investit dans le développement d’'une culture de la recherche.




Colloque facultaire — repenser I'accés a I'espace public et au logement

Pendant deux jours, en octobre, la faculté a été I'hote
du colloque Repenser I'accés a I'espace public et au
logement. Une quinzaine de professeur(e)s et des
invités internationaux ont pris part a I'événement
ouvert au public, qui mettait au programme des
conférences, des tables rondes et des panels. Ce
fut aussi l'occasion de dévoiler les lauréat(e)s du
concours d'idées sur I'accessibilité universelle au
centre sportif.

Concours d'idées international sur I'accessibilité universelle

Plus de 33 000 $ en prix ont été remis a neuf projets étudiants dans le cadre du concours facultaire
« Tous ensemble au centre sportif! ». Le concours invitait a imaginer des expériences d'accessibilité
enrichies, centrées sur trois parcours réels vécus par les usagers du CEPSUM. Plus de 80 propositions
provenant d'étudiant(e)s de plusieurs pays ont été jugées par un groupe de huit expert(e)s.

URB-APA : une association qui féte ses 10 ans

Pour souligner ses 10 ans, I'Ecole d’urbanisme et
d'architecture de paysage a convié sa communauté a
une soirée spéciale. Une conférence du professeur Gérard
Beaudet, un atelier d'idéation et un cocktail festif ont
rassemblé plusieurs invités interpellés par les grands
enjeux qui touchent ces disciplines.

Activités de recrutement déployées sur toute I'année

Tout au long de I'année, plusieurs opérations de recrutement ont été menées par les équipes de
la faculté. Parmi elles : la réalisation de vidéos valorisant le parcours d'étudiant(e)s, la création de
webinaires pour faire connaitre des programmes, la participation aux Rencontres UdeM a Paris et le
lancement d'une campagne publicitaire.

Journée Hors-Cadre x Millénium Québecor

Prés d'une dizaine de finissant(e)s de la faculté ont pris part
a une activité visant a développer une vision entrepreneuriale
de leur projet de fin d'année. 5 000 $ en prix ont été remis aux
participant(e)s. Cette premiére collaboration facultaire avec
Millénium Québecor trace la voie a suivre pour I'organisation
d'autres activités visant a soutenir la culture entrepreneuriale
au sein de notre reléve.




Plusieurs nouveautés pour la 33° édition de 'EFFA

Encore cette année, I'organisation de 'EFFA a mobilisé plusieurs membres de la communauté
étudiante, appuyés par des membres du personnel enseignant et administratif. Les finissant(e)s ont
pu participer a des ateliers en scénarisation d'exposition. Les préparatifs de I'EFFA ont fait 'objet
de plusieurs contenus créés par une stagiaire en communication. Du point de vue des opérations,
I'équipe de direction a produit un procédurier pour pérenniser et standardiser I'organisation de cet
événement phare.

Concours Adeptes de la durabilité

Avec le concours Adeptes de la durabilité, la faculté
a remis trois prix de 1000 $ a des étudiant(e)s ayant
présenté, devant des expert(e)s, des projets ancrés
dans une perspective de développement durable.

Concours Ton univers en 1 minute

La faculté a lancé le concours de vidéos verticales
Ton univers en 1 minute, pour valoriser la créativité et
I'expérience de sa communauté étudiante. Les vidéos
produites servent aussi a soutenir le recrutement et
a mieux faire connaitre les programmes offerts et les
espaces du pavillon.

Avec cing pri e 5
rempanter &t une diffu

Amélioration continue du cadre de communication

L'équipe facultaire des communications a poursuivi le développement d'un cadre de fonctionnement
qui se veut équitable et structurant. Des criteres ont été définis pour guider la publication des
contenus sur les différentes plateformes numériques. Les pratiques éditoriales assurent une
couverture équilibrée des activités menées dans les écoles et mobilisent les directions des écoles
dans la sélection des contenus.



Activités récurrentes

En 2025-2026, la faculté a poursuivi I'organisation d'activités pour favoriser la mobilisation des
connaissances et pour étendre sa notoriété auprés des groupes cibles. C'est ainsi que le programme
de bourses Jeunes chercheurs, jeunes chercheuses : votre voix dans l'espace public a récompensé
trois doctorant(e)s, pour un total de neuf depuis sa création. A sa 4¢ édition, le concours de design
industriel L'Odyssée de l'objet a réuni prés de 140 collégien(ne)s au pavillon pour un week-end de
travall et de plaisir.

Nos jeunes chercheurs et chercheuses,
leurs voix dans I'espace public 2026

Faculté de
laménagement




Axe 4 - Ressources et milieu de vie

Démarrage des travaux du comité des espaces

Le comité des espaces, qui réunit des représentants de toutes
les unités de la faculté, a proposé un cadre de gestion des
espaces facultaires incluant des principes directeurs, des
critéres d'allocation et des instances responsables de la mise
en ceuvre. Les résultats de cette premiére étape de travail ont
été présentés au corps professoral et au personnel administratif
a l'occasion d'un webinaire. Le comité des espaces proposera
des scénarios de redistribution des espaces a 'automne 2026.

Développement des concours de design inclusif (mise a I'essai de la clinique
d'idées)

Afin de donner vie a son projet structurant de clinique
d'idées, I'équipe facultaire a organisé plusieurs concours de
design inclusif. Ces activités interdisciplinaires ont permis
aux étudiant(e)s d'imaginer des solutions innovantes pour
le bénéfice d’'organismes communautaires souhaitant
améliorer 'accessibilité de leurs espaces. Des étudiant(e)s
ont également participé a des projets interfacultaires visant
I'amélioration des espaces dans d'autres pavillons de 'UdeM.
Cette initiative facultaire franchira une nouvelle étape en
2026-2027, avec le lancement officiel de la clinique.

Mise en valeur des services institutionnels auprés de la communauté étudiante

Cette année, nous avons travaillé en collaboration avec plusieurs services de I'UdeM (Bibliothéque
d'aménagement, Services a la vie étudiante et UdeM International, volets immigration et échanges)
afin de développer une stratégie commune de diffusion des services auprés de la communauté
étudiante. Plusieurs moyens d'information sont mis a profit pour soutenir cette initiative : bornes
d'affichage, réseaux sociaux, kiosques, écrans des ordinateurs dans les laboratoires informatiques.

Collaboration avec les services auxiliaires pour I'ouverture de la Librairie

Une collaboration étroite s'est engagée entre I'équipe facultaire et les services auxiliaires de 'UdeM
afin de planifier une reléve de services des I'annonce de la fermeture définitive de la Coop de la
Faculté de 'aménagement, au début de janvier 2026. Une boutique de la Librairie de 'UdeM a ouvert
ses portes au pavillon dés mars 2026. Un nouveau café étudiant prendra le relais du café de la Coop
dés la prochaine rentrée d’automne.




Transformation du toit-terrasse

La faculté a obtenu une subvention du Laboratoire
d'innovation de I'UdeM pour la transformation
du toit-terrasse du pavillon en incubateur de
recherche en phytotechnologies. Le soutien regu
vise d'abord la mise a niveau substantielle de nos
infrastructures existantes. A terme, le nouveau toit-
terrasse réaménagé offrira un espace fonctionnel
et accessible a 'ensemble de la communauté
facultaire, dans le respect de certaines conditions
d'usage.

Formation d’'un comité sur I'avenir des ateliers de fabrication

La faculté héberge quatre ateliers de fabrication qui jouent un réle essentiel dans I'apprentissage
pratique, I'expérimentation et la réalisation de livrables étudiants (maquettes, prototypes,
assemblages, modéles en bois, métal, plastique, matériaux composites, etc.). Dans un contexte
d'évolution technologique rapide, la faculté a formé un groupe de travail qui aura le mandat d'aligner
la mission, les équipements et le fonctionnement des ateliers avec les besoins de formation actuels
et futurs.







Bilan global

Au cours de la derniere année, nous avons consolidé nos outils de planification et avons élaboré un
tableau de bord regroupant les 82 actions du plan d’action en 26 projets phares. Chaque projet est sous
la responsabilité d'un membre de I'équipe de direction facultaire. Aprés une année de déploiement, la

mise en oceuvre du plan d'action progresse rapidement.

20 actions 23 actions 23 actions 16 actions

56%

40% 39% 39%

35% 35% 35%
31%
25% 26% 26%

13%

Axe 1 - Formation Axe 2 - Recherche Axe 3 - Rayonnement Axe 4 - Milieu de vie

W % Actions réaliséees  m % Actions en cours % Actions a réaliser

Les projets facultaires s'arriment étroitement a la planification stratégique de I'Université de Montréal.

Arrimage avec la planification stratégique UdeM
Trois piliers, quatre axes

Offrir des formations dynamiques  Stimuler et soutenir le Accroitre notre présence et

et inclusives intégrant les développement de la notre influence sur la scéne
aspirations de la société recherche pour développer les  locale, nationale et

connaissances internationale
1- Formation 2- Recherche 3- Influence et
rayonnement
Oser le changement  Clinique d’idées de Développement de la Concours international

I'aménagement philanthropie et d'idées étudiant

projets audacieux

Vivre notre pluralité  Activités hors les murs  Ateliers, débats et Rayonnement des
cafés de larecherche  activités, initiatives et
réalisations

Batir ensemble un milieu
facultaire respectueux,
accueillant, équitable, durable
et stimulant

4- Milieux de vie

Comité des espaces
- réaménagements
audacieux

Comité des espaces
« pour répondre aux
besoins diversifiés

Projet facultaire d’accessibilité (Fondation Mirella et Lino Saputo)

Federer les energies Collaboration pour les Définition des grands  Colloque annuel
réformes des maitrises axes de recherche facultaire
facultaires

Développement de la
philanthropie
(bourses, financement
3 cycle)




Universiteé I'H'I

de Montréal )
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amenagement.umontreal.ca


https://amenagement.umontreal.ca/accueil/
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